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Pelikanovo
nacelo

»QOdlocite se, kaj hocete poceti.
Potem najdite ljudi, ki to stvar
Ze uspesno pocnejo.«
- Jim Dornan

Mairvin Williams, odli¢no prodajani avtor, pise o okoljski krizi,
ki je doletela obale ¢udovitega kalifornijskega Montereya. Dolga
leta so tamkaj$nji prebivalci kar Zareli od ponosa, ko so govorili o
pelikanih, ki so letali nad valovi vzdolZz njihovih obal. Obstaja raz-
log, zakaj so se jate zgrinjale prav tam. Ptice so uzivale v dobrem
Zivljenju. Ko so sledile lokalnim ribicem, ki so svojimi barkami
lovili tuno, so se gostile z bohotnimi obroki, za katere se jim ni
bilo potrebno skorajda ni¢ potruditi. Pelikanom ni bilo treba loviti
rib. Vendar ko so novi okoljevarstveni zakoni ribice, ki so lovili
tuno, spravili ob posel, so se ekologi soocili z nepric¢akovano posle-
dico: ponosni montereyski pelikani so zaceli poginjati.
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Izvedenci, vklju¢no z okoljevarstveniki in morskimi biologi,
so prisli v ¢udovito zalivsko mestece. Preizkusili so mnozico
nacrtov, vendar je bilo ptic vseeno c¢edalje manj. Pelikanom iz
kalifornijskega Montereya je grozilo izumrtje. Resitev je prisla prav
tako nepric¢akovano kot tezava. Biologi so zaceli dovazati pelikane
s §tiri tiso¢ kilometrov oddaljene Floride. Ne le enega, ampak
stotine. Upali so, da se bodo prisleki, ki niso izgubili svoje nagon-
ske spretnosti lovljenja rib, sparili z razvajenimi pelikani monte-
reyskega zaliva in da bi nova generacija uspela. A na presenecenje
vseh vpletenih na rezultate ni bilo potrebna ¢akati do prihoda
nove generacije. V nekaj mesecih so zaceli montereyski pelikani
- seveda pod vplivom prislekov - sami loviti hrano. Ptice so bile
reSene.

Nacelo ni novo. Tri tisoc¢ let star judovski pregovor pravi: »Kdor
se druzi s pametnimi, tudi sam postane pameten.« Psihologi
pravijo, da prijatelji, ki si jih izberemo, oblikujejo naso usodo.
Sociologi ugotavljajo, da so glavni razlog za kriminalno vedenje
zanas neustrezni ljudje. Zaradi slednjih se, pravijo, ljudje ponavadi
vrnejo za reSetke. Ne glede na to, ali smo v zaporu ali paladi, hitro
postanemo taksni kot vecina. Pritisk enakih, pac.

Bi se radi znebili zasvojenosti z mamili ali alkoholom? Sve-
tovalci vas bodo najprej spravili v podporne skupine, v katerih
skusajo enak cilj doseci tudi drugi. In ko vam bo kon¢no uspelo,
vas bodo resno opomnili: »Pridobi si nove prijatelje, sicer se bo
tvoja tezava vrnila.«

Bi radi shujsali? Po vseh ZdruZenih drzavah klinike za hujsanje
rastejo kot gobe po dezju. Udelezenci ponavadi niso navduseni
nad prehrano in telovadnimi programi. To zanje ni ni¢ novega.
Vendar pritisk enakih naredi svoje in izkaZe se, da je ta pritisk
kriti¢ni dejavnik na poti do uspeha.

— 12 —

12 $ 10. 08. 07, 14:43



T TTT] » [(WEENITTN W

‘ doug01.p65

Pelikanovo nacelo

Milijarderja Aristotela Onasisa so tri leta pred smrtjo v
intervjuju vprasali, kako do bogastva. »Hocete obogateti’« se je
glasilo njegovo retori¢no vprasanje. »Druzite se z bogatimi.«

Ah, tako lepo se slisi. A kako lahko to storimo? Kaj ¢e se bogati
ne bodo hoteli druziti z nami? Kaj ¢e ne bomo nasli taksnih
prijateljev, kakrsne si Zelimo? Sicer pa kako lahko kar odkorakamo
proc¢ od starih prijateljev? Kako lahko zapustimo staro sosesko?

Presenetljivo, ampak Onasis je rekel, da tezava ni v tem, da
bogati ne bi hoteli sodelovati. Trdil je, da je natanko to pocel tudi
sam. In ¢e bi moral zaceti znova brez prebite pare, bi mu Se enkrat
uspelo. Morda bi se moral oprijeti kaksnega hlapcevskega dela
ali ziveti v majhnem podstresnem stanovanju v soseski bogatih,
ko bi za isti denar v predmestju dobil bistveno, bistveno ve¢. Morda
bi moral narediti kaj neprijetnega ali pa se ¢ez no¢ preseliti.
Kakorkoli Ze, Onasis pravi, da se da. A ve¢ o tem kasneje.

Jim Dornan in njegovi sodelavci so skrivnost uspeha odkrili s
pomodjo enkratne razli¢ice pelikanovega nacela. Ko se je model
lastnistva samostojnega posla zacel uveljavljati na ¢edalje vec
podrodjih po vsem svetu, so podjetni vodje iz te panoge zapravili
milijone dolarjev za odpiranje izpostav, najemanje odvetnikov,
podjetij za odnose z javnostmi in za urjenje vodij v novih ciljnih
drzavah. Nekateri so se celo povezali z lastniki podjetij iz drugih
panog, ki so poznali jezik. Financirali so poslovne operacije in
upali, da se bo stvar »prijela«. Vendar manjkajo nekateri odtenki
pelikanovega nacela.

Dornan ljudi poucuje o treh dejavnikih. Prvi¢: ne morete
pricakovati, da se bodo pelikani kaj naucili od vran. Ce hocete

ustvariti podjetje v Indoneziji, potrebujete Indonezijce, ne
Americanov, Avstralcev ali Britancev.
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Drugic¢: ti ljudje morajo vedeti, kako loviti. Z drugimi besedami,
vas posel morajo ze precej dobro poznati. To palahko predstavlja
tezavo. Ce tak$nega posla v Indoneziji $e ni bilo, kje lahko najdete
Indonezijce, ki bi ga zelo dobro razumeli? Odgovor: izobraziti
morate nosilce posla, ki so priseljenci v Zdruzenih drzavah,
Avstraliji in drugih evropskih drzavah, kjer je vas posel Ze vpeljan.
Se bolj pomembno pa je, da is¢ete nadarjene Indonezijce znotraj
mreZ, ki ste jih Ze ustvarili.

Nekatera omrezja, ki so bila v¢asih precej vecja od mreZze Net-
work TwentyOne, so ubrala prav ta pristop. Nasli so izkusenega
vodjo, ki je znal govoriti jezik nove ciljne drzave ali se je tam celo
rodil. V izobrazevanje tega posameznika so potem prvo leto ali
dve vlozili vec tiso¢ dolarjev. Vendar so taksni poskusi - z redkimi
izjemami - propadli.

Zakaj? Ker ljudje niso upostevali tretjega odtenka razmisljanja
pelikanovega nacela. Ne pricakujte, da bo en sam pelikan spre-
menil jato. Da bi vplivali na ptice v montereyskem zalivu, so morali
pripeljati ve¢ sto pelikanov s Floride. Tako so povecali moznost,
da bi se sploh lahko kaj zgodilo. Ljudem se vedno kaj dogaja.
Dobijo otroke, nove ponudbe za delovna mesta, se odlocijo za
nadaljevanje Solanja, se prepirajo z zakoncem, zbolijo - v sle-
hernem trenutku jih lahko premoti mnogo drugih sprememb.
Morda ne boste potrebovali ve¢ sto uvozenih pelikanov, zagotovo
pa boste potrebovali vsaj nekaj ljudi, da bi lahko drug drugega
spodbujali in navdihovali, ko se bodo pojavile tezave na novem
podrodju. Ti ljudje bodo ustvarili tudi zdravo medsebojno
tekmovalnost, kadar pa bodo zaostajali, bodo drug drugemu
pomagali in si nudili potrebno podporo.

Na prav tak nacin so se trije Indonezijci vrnili domov iz

Avstralije in po dveh letih napolnili nogometni stadion s samo-

— 14 —

14 $ 10. 08. 07, 14:43



T TTT] » [(WEENITTN W

‘ doug01.p65

Pelikanovo nacelo

stojnimi nosilci posla. Pet madzarskih izseljencev v Avstraliji je
spoznalo skrivnosti posla, potem pa enako stvar ponovilo doma,
na Madzarskem. Taksne zgodbe so se ponovile v Turciji, na
Ceskem, v Gr¢iji in povsod po svetu. Danes smo jim prica na Fili-
pinih, v Romuniji, na Kitajskem, v Indiji, Juzni Afriki, Skandinaviji
in sam Bog ve, kje se bodo $e ponovile.

Morda si porecete: »No, to je pa res krasno. Naj mreza Net-
work TwentyOne Se dolgo Zivi in naj Se naprej uspeva. Hura zanje!
A kaj ima to z menoj, povprec¢nim c¢lovekom, nekom, ki Se ni
ustvaril svojega omrezja in ki ni izseljenski nosilec posla, ki lahko
pomaga ustvariti novo trzisce?«

Odgovor? Na stvar zaCnite gledati z drugega zornega kota. Se
spomnite besed Aristotela Onasisa? Ce hocete biti uspesni, se
povezite z uspesnimi ljudmi. V tem primeru bo pelikan nekdo, ki
je ze ustvaril uspesno poslovno mrezo in ki Se vedno uspesno
posluje. V bistvu is¢e prav vas. Morda boste morali stopiti v stik s
kaksnim uspe$nim starim znancem, ki se bo pripravljen povezati
z vami. Ce takega cloveka ne poznate, si boste morda morali
poiskati primernega ¢loveka, ki bi vam hotel biti mentor, ali pa
nekoga, ki bi vas lahko »uvedel« v pravo skupino. V tej skupini se
boste naucili spretnosti in razvili ¢ut za uspeh, vi pa boste navedli
imena potencialnih ¢lanov ter jim razkazali novo podrodje.
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